Captura y Colapso

Simulacion de negocios de la industria de sardinas del Pacifico

<@ ABSTRACT

Este articulo explora el colapso historico de la industria de sardinas del Pacifico como un modelo
sistémico de auge y caida. Mediante la construccion de un juego de simulacién de negocios, se
invita a lideres empresariales, tomadores de decisiones y estudiantes a comprender como las
decisiones econdmicas, cuando ignoran los limites ecoldgicos y las dindmicas de
retroalimentacion, pueden llevar a una industria rentable al colapso. El articulo conecta esta
historia con el mundo actual de los negocios, mostrando cémo pensar en estructuras, mas alla de
sintomas visibles, permite disefiar estrategias sostenibles.
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€ INTRODUCCION

A principios del siglo XX, la industria de sardinas en la costa del Pacifico florecio rapidamente.
En tan solo dos décadas, se convirtié en una de las principales pesquerias del pais, procesando
mas de 800,000 toneladas anuales en su apogeo durante 1936-1937. Las sardinas no solo
abastecian la demanda de alimentos enlatados, sino que también se transformaban en
fertilizantes, aceite, cebo y alimentos para animales.

Sin embargo, esta historia de éxito ocultaba una trampa sistémica. La aparente prosperidad fue
sostenida por la sobreexplotacion. A medida que los rendimientos por barco disminuian, se
afiadian mas barcos para mantener los ingresos. Las advertencias cientificas fueron ignoradas.
Las politicas de regulacion fueron rechazadas por los lideres de la industria. El resultado fue
catastrofico: la poblacion de sardinas colapsoé, y con ella, una industria entera. Para 1951, la flota
de San Francisco regres6 con apenas 80 toneladas. La pesqueria se cerrd indefinidamente.

Este articulo y su juego complementario buscan transformar esta leccion en una herramienta
educativa poderosa. En lugar de solo mirar hacia el pasado, nos preguntamos:

,Qué decisiones diferentes pudieron haberse tomado? ;Qué politicas sistémicas
permitirian hoy a una empresa explotar un recurso natural de forma responsable y
rentable?



“\ ALTA DEL MODELO

En esta seccion se registran los metadatos clave del modelo: titulo, descripcidn breve y
etiquetas (tags). Esta informacién permite clasificar, buscar y compartir el modelo dentro del
simulador en linea, facilitando su uso educativo y colaborativo.

Edit Insight Information X

~ Insight title
Captura y Colapsd

 Tags (optional)
Environment Ecology Biology Food Chain

Education

Description (optional)
Un caso histérico de auge y colapso ecolégico que revela como la falta de
vision sistémica llevo al colapso de la industria de sardinas en el Pacifico.

Un juego de simulacién empresarial permite experimentar decisiones que
marcan la diferencia entre prosperidad y desastre.

@ PUBLIC INSIGHT () PRIVATE INSIGHT

CANCEL SAVE

Figure 1: Alta del modelo "Captura y colapso”.

& Titulo
Captura y Colapso

Etiquetas sugeridas (en ambos idiomas):

Sustentabilidad, Sobrepesca, Simulacidn de negocios, Pensamiento sistémico, Tragedia de los
comunes, Manejo de recursos, Diseio de politicas, Colapso de las sardinas del Pacifico

7 Descripcion breve del modelo
Un caso histérico de auge y colapso ecoldgico que revela como la falta de vision sistémica

llevo al colapso de la industria de sardinas en el Pacifico. Un juego de simulacién empresarial
permite experimentar decisiones que marcan la diferencia entre prosperidad y desastre.



€ CONFIGURACION DEL MODELO

Simulation Time Settings @ X

Basic Simulation Settings

Simulation start

0

Simulation length

40

Time Units

(O Seconds
O Minutes
O Hours
O Days
O Weeks
O Months
@® Years

Advanced Simulation Settings

Simulation time step

0.25

How long between simulation
updates. Smaller values lead
to more accurate but slower

simulations.

Simulation algorithm

Euler's Method v

Euler is faster but generally

less accurate.

Simulation Interactivity

Pause interval

5 X

Optional: Pause the
simulation each time interval
allowing you to adjust
simulation sliders

interactively.

CANCEL APPLY

Figure 2: Configuracion de la simulacion para el modelo “Captura y colapso”.

Esta seccidn establece los pardametros temporales y computacionales que determinan el
comportamiento de la simulacién. Incluye la fecha de inicio (por ejemplo, 1), la duracién total
en unidades de tiempo (por ejemplo, 40 afios), las unidades de tiempo utilizadas, el paso de
tiempo, el algoritmo de integracion y las opciones de interactividad. Estos ajustes permiten
controlar la precision y la dinamica de ejecucidn del modelo.



ey Storytelling: Catch & Collapse — La historia del colapso

de la pesca de sardinas
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Figure 3: : W raso 1: Punto de partida — sin barcos y sin
pesca.
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Figure 4: B¥Paso 2: Aparecen los dos sectores — sardinas y
barcos.
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Figure 5: £20 Paso 3: Se visualizan los stocks — peces, barcos
en mary en puerto.
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Figure 6: W raso 4: Ciclo de regeneracion natural de las
sardinas (R2).
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Figure 7: Wpos0 5: Pesca sin limites — auin sin relacién con
la densidad.
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Figure sl paso 6: La pesca se conecta ahora con la
densidad de sardina, Balanced feedback loop (B2).




Este storytelling introduce a los participantes en la historia real del auge y colapso de la
industria pesquera de sardinas en la costa del Pacifico entre 1915 y 1950. A través de una
narrativa guiada, se destacan los factores estructurales que llevaron al colapso: sobrepesca,
resistencia a la regulacién y expansion de flotas como solucidn aparente. Este relato sirve como
punto de partida para comprender como las decisiones empresariales desconectadas de la
sostenibilidad pueden llevar al fracaso, y cdmo el modelado dindmico puede ayudar a visualizar
politicas que eviten la tragedia de los recursos comunes. Es una herramienta educativa ideal
para reflexionar sobre sistemas empresariales, limites ecoldgicos y gestion sostenible.

Modelo completo: pesca, regeneracion y equilibrio

Este modelo representa la dindmica completa del sistema de pesca de sardinas. Incluye el ciclo
reforzador de regeneracion natural de peces (R1), el ciclo de balance de captura (B2) y el papel
critico de los barcos como agentes de presidn sobre el ecosistema. La interaccidn entre estos
bucles revela como las decisiones empresariales pueden llevar al crecimiento sostenible o al
colapso del recurso.

- - Sector Sardinas del pacifico .
: R1 B1 |
\ Peces Pec —
ndvos 2 fag - Capfu&o‘g ~ \

t *
S N

Regeneracién
neta

N o o o o Em o e e Em Em Em o e

- Sector Barcos -

\ Compra de > Barcos en el Barcos > Barcos en el
barcos mar Jubilados puerto

e o e e e o E e e e e E R EE R e R e e R R e M R R e R e RN R G Em M G G e e e R e A e o e

(Adapted from Morecroft, et. Al., 2008)

N -

Figure 9: Dindmica completa del sistema: regeneracion, captura y flota.



Elementos estructurales del modelo

En esta seccidn se documentan todos los componentes basicos del modelo: acumuladores
(stocks), flujos (flows), variables auxiliares y convertidores. Estos elementos son esenciales para
comprender la l6gica del sistema y permiten visualizar cdmo interactuan las politicas, recursos y
comportamientos a lo largo del tiempo.

Sector de Barcos Pesqueros

Este sector representa la dinamica de la flota pesquera, modelando tanto los barcos que estan
activos en el mar como aquellos que han sido retirados y permanecen en el puerto. Refleja la
capacidad de pesca disponible y cémo esta disminuye al cumplirse la vida util de los barcos, que
son "jubilados" y trasladados al puerto, fuera de operacion.

Nombre: Barcos en el mar

Tipo: Stock (Acumulador)

Valor inicial: 0

Unidades: Barcos

Descripcidn: Representa la cantidad de barcos activos que estan pescando actualmente en el
mar. Este stock define la capacidad operativa de la flota pesquera en tiempo real.

Nombre: Barcos en el puerto

Tipo: Stock (Acumulador)

Valor inicial: 0

Unidades: Barcos

Descripcidn: Representa los barcos que han terminado su vida util y han sido retirados al
puerto. Este stock refleja el retiro o jubilacion de embarcaciones inactivas.

Nombre: Compra de barcos

Tipo: Flujo de entrada

Unidades: Barcos/Year

Descripcidn: Es el flujo mediante el cual nuevos barcos se integran a la flota activa que pesca en
el mar. En el simulador, esta variable puede ajustarse cada 5 afios, lo que permite a los
participantes tomar decisiones estratégicas y observar sus impactos —tanto intencionados
como no intencionados— antes de que ocurran en el mundo real.

I Compra de barcos cada 5 afios

e Show value slider: 84 Activado

e Rango: Minimo = 0, Maximo = 10 Step: 1

e Descripcion:
Permite decidir cudntos barcos nuevos se integran a la flota activa en el mar. Un nimero
alto acelera el ritmo de pesca, pero puede provocar sobreexplotacion si no hay
suficiente regeneracion de peces.
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Nombre: Barcos jubilados

Tipo: Flujo de salida

Unidades: Barcos/Year

Descripcidn: Es el flujo de salida de barcos que han cumplido su vida util y son retirados del mar
hacia el puerto. En el simulador, esta variable puede ajustarse cada 5 afios, segun la politica de
retiro definida, permitiendo evaluar el impacto de dichas decisiones sobre la sostenibilidad del
sistema.

Z Barcos jubilados cada 5 afios

e Show value slider: &8 Activado

e Rango: Minimo = 0, Maximo = 10 Step: 1

e Descripcion:
Define cuantos barcos se retiran de la actividad pesquera cada 5 afos. Esta politica
ayuda a controlar el tamafio de la flota y puede utilizarse como mecanismo de
regulacién para evitar el colapso del ecosistema.
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Sector Peces — Ciclo de Regeneracion (R1)

Introduccion:

Este sector representa la dindmica natural de regeneracién de la poblacién de sardinas en el
ecosistema marino. A través del ciclo de retroalimentacion reforzadora (R1), se simula cémo
una poblacion saludable de peces puede multiplicarse con el tiempo, siempre que no se
excedan los limites de extraccién. Comprender este ciclo es clave para visualizar el potencial de
recuperacién ecoldgica si se gestionan correctamente los niveles de pesca.

Nombre: Peces

Tipo: Stock (Acumulador)

Valor inicial: 500

Unidad de medida: Peces

Descripcidn: Representa la cantidad de peces (sardinas) presentes en el ecosistema marino al
inicio de la simulacién. Este stock se ve influenciado por la reproduccién natural de los peces y
por las actividades de pesca que extraen parte de esta poblacion.

Nombre: Tamano maximo de la pesca

Tipo: Variable

Valor: 4,000

Unidad de medida: Peces

Descripcidn: Define el nimero maximo de peces que podrian ser capturados anualmente bajo
condiciones ideales. Representa la capacidad tedrica de extraccion de la flota pesquera si no
existieran restricciones ecoldgicas ni limitaciones por densidad de poblacién.

Nombre: Densidad del pescado

Tipo: Variable

Férmula: Peces / Tamafio maximo de la pesca

Unidad de medida: Adimensional (Unitless)

Descripcidn: Esta variable representa la proporcion actual de peces en comparacion con el
tamafio mdaximo posible de la pesca. Es un indicador clave del estado del ecosistema marino, ya
que refleja qué tan lleno o vacio esta el mar respecto a su capacidad de regeneracion.

Nombre: Regeneracién neta

Tipo: Convertidor

Definicién: Es una funciéon no lineal que calcula la cantidad de peces regenerados en funcién de
la densidad del pescado.

Unidad de medida: Peces/Year

Descripcidn: La regeneracidon neta se representa mediante una tabla de puntos que define una
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curva no lineal. A través de interpolacidn lineal, el modelo estima los valores intermedios entre
los puntos definidos. Esta funcion captura el comportamiento tipico de poblaciones bioldgicas:
a densidades muy bajas o muy altas, la regeneracion disminuye; mientras que en niveles

intermedios, se maximiza.

Regeneracion neta

Add a note...

Input Source
Densidad del pescado ~

Figure 10: ~/ Curva de regeneracion neta: muestra como la
densidad de peces afecta su capacidad de reproduccion.

Densidad de Regeneracion neta
pescado (Unitless) (Peces/Year)
0 0

0.1 50

0.2 100

0.3 200

0.4 320

0.5 500

0.6 550

0.7 480

0.8 300

0.9 180

1 0

.4 .
®* Flujo: Peces nuevos

Tipo: Flujo

Nombre: Peces nuevos
Formula: [Regeneracion neta]
Unidad de medida: Peces/Year
Descripcion:

Este flujo representa la cantidad de peces que se regeneran anualmente en el ecosistema, en

funcién de la densidad actual de la poblacion de peces. Es parte del ciclo de retroalimentacion
reforzadora (R1) que busca mantener la capacidad natural del sistema para recuperarse.
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Ciclo de balanceo B2: Captura sostenible de peces

Este ciclo de balanceo representa la dindmica que regula la captura de peces con base en la

densidad del stock pesquero. A medida que los peces disminuyen en el ecosistema, la captura
efectiva por barco también disminuye, lo que reduce el total capturado y ayuda a estabilizar el

sistema. Esta retroalimentacidn negativa es clave para evitar el colapso ecolégico y fomentar

una explotaciéon mas sostenible.

B Convertidor: Efecto en captura

Tipo: Convertidor

Valor: Definido por una tabla de datos e interpolacion lineal.

Unidad de medida: 1/Year

Descripcidn: Es una funcidn no lineal que relaciona la captura efectiva por barco con la

densidad de peces en el ecosistema. Esta conexidn evita la sobreexplotacidn al disminuir la
captura cuando la densidad es baja, simulando asi un sistema autorregulado mads sostenible.

Efecto en captura

Add a note...

Input Source
Densidad del pescado

v

cuando la densidad de peces baja.

Figure 11: ) curva de ajuste de captura: reduce la pesca

Densidad del Efecto Captura
pescado (Unitless) (Unitless)
0 0

0.1 0.4

0.2 0.68

0.3 0.8

0.4 0.88

0.5 0.98

0.6 1

0.7 1

0.8 1

0.9 1

1 1

® variable: Captura normal por barco

Tipo: Variable

Valor: 20

Unidad de medida: Peces/Barcos
Descripcidn:

Representa la cantidad promedio de peces que captura cada barco en condiciones normales,
sin considerar aun el impacto de la densidad del stock pesquero. Es un valor fijo que refleja la
eficiencia base de cada embarcacidn en el mar.
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® variable: Captura por barco

T
ipo: Variable

Férmula: [Captura normal por barco] * [Efecto en captura]

Unidad de medida: Peces / (Barco * Afio)

Descripcidn:

Calcula la cantidad ajustada de peces capturados por cada barco por afio, tomando como base
la captura normal y modificandola segun el efecto de la densidad de peces. Esta variable refleja
como la escasez del recurso impacta la eficiencia de pesca.

® variable: Captura

Tipo: Variable

Férmula: [Captura por barco] * [Barcos en el mar]

Unidad de medida: Peces / Year

Descripcidn:

Representa el total de peces capturados por todos los barcos activos en el mar durante un afio.
Esta variable refleja el impacto directo de la flota pesquera sobre la poblacién de peces,
permitiendo observar cémo la presidn sobre el ecosistema cambia con el tamafio de la flota y |a
eficiencia de pesca.

@ Flujo: Peces capturados

Tipo: Flujo

Férmula: [Captura]

Unidades: Peces / Year

Descripcidn:

Representa el flujo de salida de peces del ecosistema como resultado de la actividad pesquera.
Este flujo traduce directamente el impacto de la flota sobre la poblacidn de peces, y es
fundamental para observar el agotamiento o la sostenibilidad del recurso a lo largo del tiempo.
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P Jugar para Comprender: Lecciones del Ecosistema

Esta seccidn invita al usuario a interactuar con el modelo como un juego serio. No se trata solo
de pescar sardinas: se trata de comprender como nuestras decisiones afectan sistemas
complejos a lo largo del tiempo. Como en el mundo de los negocios, las decisiones que parecen
rentables en el corto plazo pueden provocar colapsos si no consideramos los ciclos de
regeneracién y las capacidades limite del sistema. Este juego es una metafora poderosa para
desarrollar pensamiento sistémico, anticipar consecuencias no intencionadas y aprender a
disefar politicas sostenibles.

Guia Visual para Configurar las Graficas

Aqui se presentan los parametros esenciales (ejes, rangos y variables) para construir las graficas
del modelo y facilitar su analisis visual en simuladores.

Chart/Table Configuration

TIME SERIES SCATTER PLOT TABLE AGENT MAP

X

Display title
[Captura y colapso

& Peces < Peces nuevos Captura

Add newly created primitives to the data

Chart Settings

Show points ® Show lines Use areas

X-Axis  (2)

Label

Time (%u) Min Max
Y-Axis

Label

Peces nuevos Min Max
Secondary Y-Axis (optional)

@ Barcos en el mar v

Label Max

Barcos en el mar Min 80 X

Chart/Table Configuration X

TIME SERIES SCATTER PLOT TABLE AGENT MAP

Display title
(Regeneraci()n natural

& Peces v

Add newly created primitives to the data

Chart Settings

Show points ® Show lines Use areas
X-Axis  (2)
Label
Time (%u) Min Max
Y-Axis
Label Max
%0 Min 4000 X

Secondary Y-Axis (optional)

< Peces nuevos Captura

Label
Nuevos peces

Min

Max
X 1000 X

CANCEL APPLY

CANCEL APPLY

Figure 12: Detalles técnicos para reproducir las grdficas del modelo.
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V2 Escenario 1: Regeneracion natural, sin barcos

Este primer escenario explora cdmo se comporta el ecosistema en ausencia total de actividad
pesquera. Al eliminar la presidén de captura, observamos el proceso de regeneraciéon natural de
las poblaciones de peces. El objetivo es responder: icuantos afos necesita el sistema para
alcanzar su equilibrio natural?

W La respuesta a esta pregunta se convierte en la primera regla que todo participante de la
industria pesquera debera respetar: otorgar al ecosistema el tiempo necesario para
regenerarse sin perturbaciones. Esta politica de recuperacion es el punto de partida antes de
considerar cualquier otra estrategia de explotacién o expansion.

@ Simulation Results /' of = 1 _ X
® ADDDISPLAY [0 < o | @ CONFIGURE
CAPTURA Y COLAPSO ‘ REGENERACION NATURAL

Peces

Captura ° CONTINUE
4.00k — r 1.00k

Peces nuevos

Compra... Barcos/Year

3.00k A . 0

600

2.00k / | 400

1.00k—/
T ‘ T O

500 ~
0 10 20 30 40

Time (Years) N D E

0 o o

Figure 13: La regeneracion completa del ecosistema toma 10 afios sin actividad pesquera.

Peces

Barcos ... Barcos/Year

o 0

Nuevos peces
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Bl Fscenario 2: Disefiando una estrategia colectiva

Descripcidn:

Invitamos a todos los participantes a la mesa para visionar un conjunto de politicas que
busquen una operacidn sustentable. El primer acuerdo colectivo es respetar los primeros 10
anos de regeneracion natural del ecosistema. Cualquier nueva politica debera implementarse a
partir del aio 11. Esta etapa es crucial para permitir que el sistema recupere su equilibrio
ecoldgico.

Acuerdos de politica para simular:
1. Regeneracion natural (afios 0—-10)
2. Expansién de flota (afios 10-30) — Compra de 2 barcos
3. Reduccion de flota (afios 30—40) — Compra de 0 barcos

@ Simulation Results /' o T Il _ X @ Simulation Results /' @ T Il _ X
@ ADD DISPLAY = [ > Y3 | % CONFIGURE @ ADD DISPLAY = [ < Y3 % CONFIGURE
CAPTURA Y COLAPSO : REGENERACION NATURAL CAPTURA Y COLAPSO ' REGENERACION NATURAL
— Pe peces Captura Barcos enel mar — Peces s Capt
80,0 ok
40.0 \
1 0 B 4 y 0 h 4
i e N
° ® & 1x ° ® & 1x

Figure 14: El ecosistema colapsa tras una expansion excesiva de la flota. La politica de reduccion es tardia para revertir el dafio.
Este escenario destaca los limites de la regeneracion natural frente a una sobreexplotacion temprana.

N\ Resultado del Escenario 2: Colapso del Ecosistema

Aunque el grupo acordd permitir una regeneracion natural durante los primeros 10 afios, la
estrategia posterior de expansidn agresiva de la flota resultd ser insostenible. Durante los afios
10 al 30, la captura aument6 abruptamente debido al ingreso de nuevos barcos, pero esta
presion sobre el ecosistema rebasoé su capacidad regenerativa.

La reduccion de flota implementada en los afios 30-40 llegé demasiado tarde: los niveles de

peces ya habian colapsado, y la pesca dejo de ser viable. Este escenario revela que el momento
y la intensidad de las decisiones importan tanto como la intencién de sostenibilidad.
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Escenario 3: Regeneracidn inicial, expansion temprana y retiro tardio
de la flota

(D Politicas acordadas:

1- Regeneracion natural del ecosistema durante los aflos 0—10 (sin barcos en el mar).

2- Expansion de la flota entre los afios 10-30, con la compra de 2 barcos por afio.

3- Reduccion progresiva de la flota entre los afios 30—40, sin nuevas compras y retirando 4
barcos por afo hasta llegar a cero.

@ Simulation Results 2 o T I _ X @ Simulation Results /' o T I _ X
® ADD DISPLAY (m] > U3 | ® CONFIGURE @ ADDDISPLAY = [ < Y3 & CONFIGURE
CAPTURAY COLAPSO ) REGENERACION NATURAL CAPTURAY COLAPSO . REGENERACION NATURAL
— Peces — PCeS  Captura —— Barcos enel mar » ‘ — Poces — PO%eS — Captura '
4( 0 0
s al fea ¥ dd
° ® & 1x ° ® & 1x

Figure 15: El retiro fue tardio: el ecosistema colapsé tras la expansion desmedida

i) Resultados del Escenario 3

A pesar de respetar una primera fase de regeneracion ecoldgica y aplicar una reducciéon
agresiva al final, el ecosistema colapso.

La fase de expansion de la flota entre los afios 10 y 30 gener6 una sobreexplotacion que superé
la capacidad regenerativa del sistema.

Cuando se intento revertir el dafo, la poblacion de peces ya habia descendido a niveles criticos.

Este escenario demuestra que actuar tarde no basta: incluso con una politica de retiro total, no
hubo tiempo suficiente para la recuperacion.
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Escenario 4: Expansion moderada y renovacion natural de la flota

@ politicas acordadas:

1. Regeneracion natural del ecosistema durante los afios 0—10 (sin actividad pesquera).
2. Expansion de la flota durante los aitios 10-20, con la compra de 2 barcos por afio y sin

retiros.

3. A partir del afio 20, se aplica una politica de renovacion de flota, reemplazando
Unicamente los barcos que hayan completado su vida util.

@ Simulation Results /'

® ADD DISPLAY (m]

CAPTURA'Y COLAPSO

>

REGENERACION NATURAL

uuuuuu

@ Simulation Results # o ®E I _ X
® ADD DISPLAY (m] < Y3  ® CONFIGURE
CAPTURAY COLAPSO ) REGENERACION NATURAL

nnnnnn

Figure 16: Una estrategia sustentable: todos ganan y el ecosistema se conserva.

~ Resultados del Escenario 4

Reduciendo la expansion de la flota a solo 10 afios y evitando retiros forzados, se logré una

operacion mas equilibrada.

La estrategia de renovacién natural —donde solo se reemplazan barcos al final de su ciclo de
vida— permitié mantener estable la presion pesquera.

El ecosistema logré regenerarse constantemente, los barcos continuaron pescando sin agotar
los recursos y todas las partes ganan: hay negocio, pesca sustentable y peces para siempre.
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nl Comparativa de Escenarios de Estrategia Pesquera

Resultado Resultado para

Escenario Politicas Aplicadas . .
Ecosistema el Negocio

.
@ Regeneracién Ecosistema X sin pesca, sin
1 . totalmente .
natural (afos 0—oo) ingresos
regenerado
L 4 Regeneracion
natural (0-10) ,
., , . . Exceso de
5 @ Expansion flota X Colapso ecoldgico barcos. sin
(10-30, +2 después del afio 30 !
o peces
barcos/afio)
@ Sin retiro
@ Regeneracién
natural (0-10)
o ion flot
Xpansion 11ota 3¢k cosistema ! Pesca
(10-30, +2 . ..
3 N colapsa antes de insuficiente al
barcos/afio) oder recuperarse final
@ Retiro acelerado " P
(30-40, -4
barcos/afio)
@ Regeneracion
natural (0-10)
L 4 ion flot
Expansion flota _ 2 Pesca
(10-20, +2 Ecosistema
4 constante y

barcos/afio) estable y saludable
@ Renovacién

natural (después del

ano 20)

sustentable

7 Conclusiones clave:

Evaluacion Final

“]" Recuperacién
completa, pero sin
negocio

X Mala planificacion,
sin sustentabilidad

X Reaccién tardia, no
hubo tiempo de
regeneracion

Todos ganan,
estrategia equilibrada

o Escenario 1 demuestra la capacidad natural de regeneracién, pero no es

econdmicamente viable.

e Escenarios 2 y 3 muestran los peligros de expandir sin limites o de reaccionar

demasiado tarde.

o Escenario 4 encuentra el balance perfecto: expansion moderada, tiempo suficiente para
gue el ecosistema se recupere, y una politica de renovacién sostenible.
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 Parte 2 —Jugando Mas Alla

éY ahora qué?

Después de explorar los cuatro escenarios fundamentales, surge una pregunta poderosa:
¢Qué mas podriamos hacer para construir un futuro pesquero verdaderamente sustentable?
El modelo nos permite experimentar y disefiar nuevas estrategias antes de tomar decisiones
reales. Esta es la oportunidad perfecta para integrar politicas mas sofisticadas que fomenten la
conservacion, la equidad y la prosperidad de todos los involucrados.

“]" Nuevas Politicas Reguladoras a Integrar

Estas politicas ofrecen un marco para fortalecer la regulacion de la industria pesquera desde
una perspectiva sistémica:

Impuesto sobre la adquisicion de barcos nuevos: Desincentivar la sobreexpansion no
planificada.

Regulacién en la construccion de embarcaciones: Fomentar tecnologias y disefios
sostenibles.

Establecimiento de una vida util maxima para los barcos: Prevenir el uso indefinido de
flotas obsoletas.

Sistema de precios de venta variables: Basado en la oferta de peces y la demanda del
mercado, fomentando eficiencia y equilibrio.

Impuesto ecoldgico: Cargar a quienes generen mayor impacto ambiental y premiar a
quienes adopten mejores practicas.

Gestion de la variabilidad humana: Limitar horas de pesca, incentivar la capacitacion y
promover la corresponsabilidad.

Estas nuevas dimensiones permiten enriquecer el juego, modelar escenarios mas realistas, y
disefiar en conjunto estrategias robustas para un futuro sostenible.
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& Conclusidn

— Reflexion Final — Regenerar el Futuro: Cuando la Sabiduria
Empresarial se Alinea con el Ritmo de la Naturaleza

Los cuatro escenarios explorados nos permiten visualizar cdmo decisiones individuales y
colectivas, tomadas sin una vision sistémica, pueden llevar al colapso de un ecosistema que
parecia inagotable.

Sin embargo, también muestran que es posible diseiar politicas que permitan a todos ganar,
siempre y cuando se respete el tiempo del ecosistema, se establezcan reglas claras y se integre
la complejidad real de los sistemas humanos y naturales.

Esta experiencia no solo es una leccidn sobre pesca; es un espejo del mundo empresarial.
Muchos modelos de negocio fracasan por sobreexplotar sus recursos clave (clientes,
colaboradores, proveedores, tecnologia), sin considerar la capacidad regenerativa del sistema.
Las politicas reactivas o mal disefadas, por mas bien intencionadas que sean, pueden llegar
demasiado tarde.

Del mismo modo, en el mundo educativo, este ejercicio se convierte en una poderosa
herramienta de aprendizaje activo, que ayuda a estudiantes, docentes y tomadores de
decisiones a desarrollar pensamiento critico, vision de largo plazo y habilidades para el disefio
de estrategias sostenibles.

Aprender a ver los sistemas, jugar con politicas y experimentar las consecuencias amplia la
vision y cultiva inteligencia estratégica y ecoldgica.
El juego es serio cuando se trata de entender el futuro.

Y solo quien ve el todo, puede cuidar las partes para que todos ganen.
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